POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN W PFR TFI S.A.

Rozdzial 1

Postanowienia ogdlne

§1.

,Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen w PFR Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych

S.A." (zwana dalej ,Polityka") okreSla ogdlne zasady ustalania, przyznawania i wyplacania

zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uzaleznionych od wynikdéw (,,wynagrodzenie zmienne”)

osobom wskazanym w § 4 ponizej w PFR Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A. S.A.

(zwanym dalej ,,Spotka", ,, Towarzystwem”).

Zarzad Towarzystwa przyjmuje niniejszg Polityke w zwigzku z wymogiem z art. 47a ust. 1 ustawy

z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami

inwestycyjnymi (,,Ustawa”) oraz § 2 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie

szczegotowych wymagan, jakim powinna odpowiadaé polityka wynagrodzen w towarzystwie
funduszy inwestycyjnych z dnia 30 sierpnia 2016 r. (,,Rozporzadzenie™).

Towarzystwo w stosowaniu Polityki uwzglednia art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji

zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych, ,,Wytyczne dotyczace

prawidlowej polityki wynagrodzen na mocy dyrektywy w sprawie UCITS” oraz ,,Wytyczne dotyczace
prawidlowej polityki wynagrodzen na mocy dyrektywy w sprawie ZAFI” opublikowane przez

European Securities and Market Authority (ESMA) odpowiednio 14 pazdziernika 2016 r. oraz 3 lipca

2013 1.

Polityka uwzglednia wymogi okreslone art. 47a Ustawy oraz przepisami Rozporzadzenia.

Polityka opracowana zostata z uwzglgdnieniem zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalno$ci

oraz zwigzanego z nig ryzyka, a takze wewnetrznej organizacji Spotki.

W zakresie dotyczacym ustalania, przyznawania i wyplacania wynagrodzenia zmiennego,

nieuregulowanym w niniejszej Polityce zastosowanie majg przepisy Ustawy i Rozporzadzenia, zas

w odniesieniu do cztonkow Zarzadu Spolki réwniez przepisy ustawy z dnia 9 czerwca 2016 .

o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami.

Polityka ma na celu:

1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania Towarzystwem i funduszami, ktérymi Spotka
zarzadza, zarzadzania ryzykiem Spotki i ryzykiem zarzadzanych funduszy i zapobieganie
podejmowaniu ryzyka niezgodnego z profilami ryzyka, polityka inwestycyjng, strategiami
inwestycyjnymi, statutami funduszy inwestycyjnych, ktorymi Spotka zarzadza lub regulacjami
wewnetrznymi  Spotki, poprzez eliminowanie zachowan prowadzacych do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza poziom akceptowany przez Spotke;

2) wspieranie realizacji strategii dziatalnosci i rozwoju Spotki;

3) zapobieganie konfliktowi interesow.

Spotka prowadzi elastyczng polityke przyznawania i wyplacania zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia, zgodnie z przepisami prawa, niniejszg Polityka oraz innymi wewnetrznymi

regulacjami Spoiki, umozliwiajaca odraczanie, ograniczanie i niewyplacanie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

§2.

Za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.
Przyjecie i zmiana Polityki wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki. Polityke przed jej
zatwierdzeniem opiniuje Komitet Wynagrodzen.
Wdrozenie i realizacja Polityki podlegaja przegladowi dokonywanemu przez osobe realizujgca
zadania w zakresie nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci Spotki z prawem nie rzadziej niz raz w roku.
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Z przeprowadzonego przegladu sporzadzany jest raport okreslajacy stan wdrozenia realizacji Polityki,
ktory przedstawiany jest Radzie Nadzorcze;j.

Komitet Wynagrodzen
§3.

Komitet Wynagrodzen Towarzystwa powotywany sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej jest jednostka
wykonujaca zadania okreslone w obowigzujacych przepisach prawa, wytycznych ESMA oraz
obowigzujacym w Spoélce Regulaminie Komitetu Wynagrodzen PFR Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A. Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnos$ci:

a. opiniowanie Polityki;

b. opiniowanie realizacji Polityki;

c. formutowanie zalecen dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do wynagrodzen cztonkow
Zarzadu Towarzystwa, jak rowniez Osob objetych Polityka, w szczegolnosci w zakresie
wynagrodzenia zmiennego.

Komitet Wynagrodzen w swojej dziatalnosci uwzglednia konieczno$¢ zapewnienia prawidtowego i
ostroznego zarzadzania Towarzystwem i funduszami, ktérymi Spotka zarzadza, ryzykiem
Towarzystwa i funduszy, ktérymi Towarzystwo zarzadza, a takze szczegdlng dbatos¢ o stan kapitatow
i plynno$¢ finansowa, interesy Towarzystwa oraz zarzadzanych przez nie funduszy i ich uczestnikow
w perspektywie dlugoterminowej oraz interesy akcjonariuszy Towarzystwa poprzez formutowanie
opinii i zalecen majacych na celu eliminowanie zachowan prowadzgcych do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza poziom akceptowany przez Spotke lub fundusze.

Rozdzial 2

Zakres podmiotowy Polityki
§4.

Polityka ma zastosowanie do zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen osob, do ktorych zadan naleza
czynno$ci istotnie wplywajace na profil ryzyka Spotki lub zarzadzanych przez nig funduszy
inwestycyjnych (,,Osoby objete Polityka”).

Osobami, ktore majg istotny wplyw na profil ryzyka Spotki lub zarzadzanych przez nig funduszy
inwestycyjnych sg w szczegdlnosci:

a. czlonkowie Zarzadu;

b. osoby podejmujace decyzje inwestycyjne dotyczace portfeli inwestycyjnych funduszy
inwestycyjnych zarzgdzanych przez Towarzystwo;

c. osoby sprawujace funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem;

d. osoby wykonujace czynnosci z zakresu zgodnos$ci dziatalnosci Spotki z prawem;

e. pracownicy, ktorych dziatalno§¢ zawodowa moze wywiera¢ istotny wptyw na profil ryzyka
Towarzystwa lub na zarzgdzane fundusze inwestycyjne, w szczegdlnosci osoby, ktérych
catkowite wynagrodzenie plasuje ich na tym samym szczeblu siatki ptac, co kadra kierownicza
wyzszego szczebla oraz osoby podejmujace decyzje obcigzone ryzykiem.

Wplyw poszczegdlnych osdb na profil ryzyka Spotki oraz zarzadzanych funduszy inwestycyjnych
ustalany jest na podstawie przydzielonych im kompetencji i obowigzkéw na zajmowanych
stanowiskach.

Lista stanowisk, o ktorych mowa w § 4 ust. 2 lit. a-e stanowi Zatacznik nr 2 do Polityki.

Zarzad Towarzystwa jest uprawniony do ustalenia dodatkowej listy osob, ktore majg istotny wptyw
na profil ryzyka Spoéiki lub zarzadzanych przez nig funduszy inwestycyjnych, ktére beda podlegaty
Polityce. Lista, o ktorej mowa w niniejszym ustgpie jest przekazywana do wiadomo$ci Rady
Nadzorczej i Komitetu Wynagrodzen oraz jest udostepniana do wgladu pracownikom Towarzystwa.
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6. Lista, o ktorej mowa w ust. 4 powyzej, jest weryfikowana co najmniej raz w roku przez Zarzad na
podstawie informacji przygotowanych przez Menedzera Biura Zarzadu i HR i przedstawiana
do wiadomosci Komitetowi Wynagrodzen lub Radzie Nadzorczej, jezeli zgodnie z Rozporzadzeniem
zadania Komitetu Wynagrodzen wykonuje Rada Nadzorcza.

7. Towarzystwo podejmuje dziatania majgce na celu odpowiednie stosowanie w podmiotach, ktérym
Towarzystwo zlecitlo zarzadzanie portfelem inwestycyjnym funduszu Iub jego cze$cia, zasad
przewidzianych w niniejszej Polityce, wobec o0sob, ktore w tych podmiotach biorg udziat
w wykonywaniu czynnosci moggcych wywiera¢ istotny wplyw na zarzadzane fundusze inwestycyjne
poprzez udziat w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfeli inwestycyjnych
funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Towarzystwo.

Rozdzial 3

Zmienne skladniki wynagrodzenia osob, do ktérych zadan naleza czynnosci istotnie
wplywajace na profil ryzyka Spoélki lub zarzadzanych funduszy inwestycyjnych oraz os6b
zajmujacych stanowiska kierownicze w Spélce.

§5.

Wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i dodatkowe $wiadczenia na rzecz
cztonkoéw Zarzadu Spotki, w tym zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw okresla i
przyznaje Walne Zgromadzenie Spolki, zgodnie z przepisami Ustawy, Rozporzadzenia oraz przepiséw
ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami, uchwatami
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Towarzystwa, odr¢bnymi regulacjami wewngtrznymi Spotki
ksztattujacymi system wynagradzania cztonkow Zarzadu Spoiki.

§ 6.

Wprowadzanie nowych lub zmiany w obowigzujacych w Spotce wewnetrznych przepisach regulujacych
zasady wynagradzania wymagajg kazdorazowo przegladu pod katem zgodnosci z Polityka w zakresie
ustalania, przyznawania i wyplacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Osob objetych Polityka.

§7.

1. Osobom obje¢tym Polityka, moga zosta¢ przyznane nast¢pujace zmienne sktadniki wynagrodzenia:
a. zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikow;
b. zmienne sktadniki wynagrodzenia nieuzaleznione od wynikow, ktére moga zosta¢ przyznane
w formie nagrdéd rocznych, nagrod uznaniowych i nagrod zadaniowych, o ile przyznanie takich
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia nie bedzie instrumentem stuzgcym obejsciu przepisow
art. 47a Ustawy, Rozporzadzenia lub postanowien Polityki.
2. Roczne wynagrodzenie zmienne Osoby objetej Polityka, nie moze stanowi¢ wigcej niz 40% jego
rocznego wynagrodzenia calkowitego, rozumianego jako suma wynagrodzenia zasadniczego brutto
1 wynagrodzenia zmiennego, o ktorym mowa w § 7 ust. 1 lit. a), z wylgczeniem cztonkow Zarzadu,
ktorych wynagrodzenie zasadnicze i zmienne ustalane jest zgodnie z zasadami okreslonymi w § 5
Polityki.
3. Nagrody roczne Osob objetych Polityka nie mogg stanowi¢ na tyle duzej czeSci ich wynagrodzenia
catkowitego, aby nie bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych
sktadnikow wynagrodzen, w tym zmniejszenia wysokosci tych sktadnikow lub ich niewyptacenia.
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10.

§8.

Srodki na zapewnienie wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen sa uwzgledniane w planowaniu
kapitatu i ptynnosci Spoétki, z odpowiednig dbatoscig o ochrong bazy kapitalowe;.

Srodki na wynagrodzenia zmienne Osdb objetych Polityka stanowia element okreslonych w planie
finansowym Spoéiki srodkow na wynagrodzenia osobowe.

Rozdzial 4

Przyznawanie i wyplacanie zmiennych skladnikéw wynagrodzen

§9.

Wynagrodzenie zmienne Osob objetych Polityka, ustala si¢ z uwzglednieniem, w szczegolnosci:

a. oceny wynikow osiagnigtych przez te osoby i dang jednostke organizacyjng, w ktorej ta osoba jest
zatrudniona w odniesieniu do ogolnych wynikéw Towarzystwa, nakladu pracy, jej wydajnosci
i jako$ci - przy uzyciu kryteriow finansowych i niefinansowych;

b. w przypadku osob, ktore majg istotny wpltyw na dziatalno$¢ funduszu, w tym na decyzje
inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego funduszu - roéwniez wyniki inwestycyjne tego
funduszu.

Do oceny, o ktorej mowa w ust. 1 pkt a) oraz pkt b) brany jest pod uwage okres co najmniej dwdch
ostatnich lat zatrudnienia w Spotce, a w przypadku 0sob zatrudnionych krocej niz dwa lata - za okres
od daty objecia tego stanowiska.

Podczas oceny, o ktorej mowa w ust. 1 pkt a) oraz pkt b), brane sg pod uwage cele wyznaczone
Osobom objetym Polityka. Przyznanie i wyplacenie zmiennych sktadnikow wynagrodzen jest
uzaleznione od osiggnigcia wyznaczonych celow, w okresie objetym oceng.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznianie od wynikoéw sa wyplacane w oparciu o spojne zasady
i kryteria. Towarzystwo dokumentuje proces ustalania kwoty zmiennego wynagrodzenia,
wyznaczania celow dla Pracownikow i ich oceny oraz korygowania wynagrodzenia o czynnik ryzyka.
Podstawa do okreslenia wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego za dany rok jest ocena efektow pracy
Pracownikow oraz danego zespotu, jak rowniez wyniki finansowe Towarzystwa.

Cele wyznaczone Osobom objetym Polityka uwzgledniajg cele strategiczne (finansowe
i niefinansowe) Towarzystwa, podstawe prawng zatrudnienia danej Osoby objetej Polityka (stosunek
pracy, kontrakt menadzerski, umowa zlecenia lub inny stosunek prawny o podobnym charakterze)
oraz wynikajgce z niej indywidualne zakresy obowigzkow Osob objetych Polityka. W przypadku
osOb, ktore podejmujg decyzje inwestycyjne dotyczgce portfeli inwestycyjnych funduszy
inwestycyjnych zarzgdzanych przez Towarzystwo, wyznaczone cele uwzgledniajg rowniez wyniki
funduszy, ktorymi dana osoba zarzadza, skutecznos$¢ przestrzegania limitow inwestycyjnych, polityk
oraz strategii inwestycyjnych, a takze zarzadzanie ptynnoscia.

Za wyznaczenie celow dla Czlonkéw Zarzadu Towarzystwa odpowiada Rada Nadzorcza. Cele
wyznaczane sg w formie uchwaty.

Cele dla pozostalych Osob objetych Polityka wyznacza Zarzad Towarzystwa w formie uchwaty.
Cele wyznaczane sg do konca pierwszego kwartalu danego roku kalendarzowego poprzez
sporzadzenie kart celow, stanowigcych zatgczniki do uchwat, o ktérych mowa w ust. 8 powyzej. Karty
celow sporzadza Zarzad, w porozumieniu z kierownikami jednostek organizacyjnych Towarzystwa,
w ktorych Osoby objete Polityka wykonuja swoje obowiazki, a takze Menedzerem Biura Zarzadu i
HR. Karta celéw musi by¢ stworzona dla kazdego pracownika objetego Polityka i podpisana przez
danego pracownika i jego przetozonego.

Zmiana terminu, o ktérym mowa w ust. 9 powyzej moze nastapi¢ w uzasadnionych przypadkach. Dla
0s0b, ktore zostaty zatrudnione w Towarzystwie lub zmienily zajmowane dotychczas stanowisko lub
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11.

12.

13.

14.

15.

wykonywang funkcje po tej dacie, Zarzad lub Rada Nadzorcza Towarzystwa podejmujg indywidualng
uchwale o wyznaczeniu celow.

Ocena realizacji celow wyznaczonych zgodnie z ust. 3 — 8 powyzej jest dokonywana na podstawie
ust. 1 1 2 powyzej, przez Rade Nadzorcza (dla Czlonkéw Zarzadu) i Zarzad Towarzystwa (dla
pozostatych Osob objetych Polityka) do konca drugiego kwartatu roku kalendarzowego nastepujacego
po roku, ktérego dotyczyty cele.

Ocena realizacji celow wyznaczonych cztonkom Zarzadu, o ktorej mowa w ust. 11 jest dokonywana
w formie pisemnej i wymaga zatwierdzenia przez Komitet Wynagrodzen. Dokonujacy oceny biorg
przede wszystkim pod uwage: zbadane sprawozdania finansowe Towarzystwa oraz funduszy
inwestycyjnych zarzgdzanych przez Towarzystwo; dane na temat przekroczen limitéw ryzyka oraz
limitow inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Towarzystwo; informacje na
temat btedow, naruszen przepisow prawa lub innych nieprawidtowosci wplywajacych na realizacje
celow wyznaczonych dla danej Osoby objetej Polityka.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego, za dany rok kalendarzowy, obliczana jest jako iloczyn oceny
realizacji celow danego pracownika, przeprowadzonej zgodnie z zasadami zawartymi w

,,Regulaminie Oceny Pracownikow w PFR TFI S.A.” oraz podstawy wynagrodzenia zmiennego, ktora
ustalana jest dla kazdej Osoby objetej Polityka.

Podstawe wynagrodzenia zmiennego w danym roku stanowi wynagrodzenie zasadnicze brutto w
danym roku kalendarzowym, bez zasitkow chorobowych, macierzynskich, ojcowskich wyplacanych
za czas nieobecnosci i braku §wiadczenia obowiazkoéw pracowniczych.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1, ustalane jest w taki sposob, aby pracownik wynagradzany
byt za dobre wyniki Spolki Iub funduszu inwestycyjnego oraz dobre wyniki pracy wlasnej, przy
uwzglednieniu pozostatych zasad okre$lonych w Polityce.

§ 10.

Przy indywidualnej ocenie wynikow 0sdb objetych postanowieniami niniejszej Polityki, bedacych
osobami bioragcymi udzial w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych zarzadzanych
funduszy inwestycyjnych, Spotka uwzglednia ryzyka dla zrownowazonego rozwoju, przez ktore
Spotka uznaje sytuacje lub warunki srodowiskowe, spoteczne lub zwigzane z zarzadzaniem, ktore -
jezeli wystapia - moglyby mie¢ rzeczywisty lub potencjalny, istotny negatywny wplyw na warto$¢
inwestycji.

Ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju w stosowaniu niniejszej Polityki uwzgledniane sg jako
kryterium niefinansowe podczas oceny wynikdw o0sdb, o ktérych mowa w ust. 1. W przypadku
funduszy inwestycyjnych, ktére z uwagi na realizowang polityke inwestycyjna lub strategi¢c nie
uwzgledniaja ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju, Spotka moze nie uwzglednia¢
w ocenie 0sob objetych polityka powyzszych kryteriow.

§11.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia Osob objetych Polityka nie sg gwarantowane przez Spotke, tzn.
wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i wyptacane w zaleznosci od sytuacji finansowej Spotki
oraz gdy jest to uzasadnione wynikami Spoétki lub funduszu inwestycyjnego, efektami pracy danej
jednostki organizacyjnej Spoltki oraz efektami pracy takiej osoby.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia Osob objetych Polityka, uzaleznione od wynikéw, sg wyplacane
W oparciu o przejrzyste zasady i kryteria oraz w sposob zapewniajacy efektywng realizacje polityki
wynagrodzen. Przyjete przez Zarzad zasady i kryteria wyplat oraz sposob i terminy ich dokonywania
wymagajg zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorczg.
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§ 12.

Miarodajna ocena wynikow, bedaca podstawg faktycznej wyptaty Osobom objetym Polityka
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uzaleznionych od wynikow, powinna by¢ roztozona na okres
umozliwiajagcy uwzglednienie w niej, w szczegdlnosci, czynnikow takich jak:

a. czas trwania funduszu;

b. rekomendowany uczestnikowi przez Spotke zakres czasowy inwestycji w fundusz inwestycyjny
oraz polityke umarzania lub wykupywania certyfikatow inwestycyjnych, tytutow uczestnictwa lub
praw uczestnictwa funduszu;

c. ryzyko zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Spotke lub fundusz.

Podstawa okreslenia wynikow, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, powinny by¢ dane z przynajmnie;j
dwoch ostatnich lat obrotowych, a w przypadku osob zatrudnionych krocej niz dwa lata - dane od
momentu zatrudnienia.

Wynagrodzenie zmienne wyptacane po rozwigzaniu umowy z Osobag objetg Polityka powinno
odzwierciedla¢ naktad pracy, jej wydajno$¢ i jako$¢ za okres co najmniej dwoch ostatnich lat
zajmowania stanowiska, z ktorym zwiazane bylo podejmowanie czynnosci istotnie wptywajacych na
profil ryzyka towarzystwa funduszy inwestycyjnych lub funduszu, a w przypadku os6b zajmujacych
takie stanowisko krocej niz dwa lata - za okres od momentu objgcia tego stanowiska. Zasady
dotyczace tych ptatnosci powinny by¢ okreslane tak, aby zapobiegaly wynagradzaniu negatywnych
wynikow, przy uwzglednieniu podstaw i kryteriow, o ktorych mowa w ust. 1 — 2 powyze;.

Ze wzgledu na specyfike funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo 100% wartosci zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia wyptacane jest w Srodkach pieni¢znych z uwagi na to, iz wyptata w
formie nabytych przez te osoby jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych funduszy
inwestycyjnych, w zwiazku z udzialem tych os6b w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
dotyczacych portfela inwestycyjnego funduszu, nie jest mozliwa.

Po nabyciu praw przez Osoby objete Politykg do wynagrodzenia zmiennego za dany rok, 40%
przyznanej kwoty zostaje odroczone na okres co najmniej trzech lat, przy czym wyplata pierwszej
raty moze nastgpi¢ po uptywie 12 miesiecy od dnia ustalenia lgcznej wysokos$ci zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow. Okres wyptaty odroczonej czgsci ustala si¢
z uwzglednieniem okresu, na jaki fundusz zostal utworzony i rekomendowanego uczestnikowi przez
Spotke zakresu czasowego inwestycji w fundusz inwestycyjny oraz polityki umarzania lub
wykupywania certyfikatow inwestycyjnych lub tytulow uczestnictwa, a takze charakteru i ryzyka
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke i fundusz oraz obowigzkow tej osoby.

Nabycie przez Osobe objeta Polityka praw do wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,
o ktorych mowa w ust. 5, w ramach poszczegolnych rat, moze nastgpi¢ po dokonaniu kazdorazowo
przez Spotke oceny ujawniajacych si¢ w okresie odroczenia pozytywnych lub negatywnych efektow
pracy jednostki organizacyjnej, zwigzanych z zakresem jej zadan, w ktorej osoba byla zatrudniona,
oraz pozytywnych lub negatywnych efektow pracy tej osoby, wynikajacych z zakresu jej obowigzkow
stuzbowych. W terminie, o ktérym mowa w ust. 9 ponizej, w imieniu Spotki ocene ujawniajgcych sie
w okresie odroczenia pozytywnych lub negatywnych efektow dokonuje Rada Nadzorcza w przypadku
cztonkéw Zarzadu, a w odniesieniu do pozostalych Osob objetych Polityka Zarzad Towarzystwa.
Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw, w tym rowniez czes¢, o ktorej mowa
w ust. 5, mogg by¢ przyznawane lub wyptacane, gdy ich przyznanie lub wyptacenie nie ogranicza
zdolnos$ci Spotki do zwigkszania jego kapitatow wiasnych, nie wptywa na ich stabilnos¢, nie zagrozi
cigglosci lub stabilnosci prowadzenia przez Spotke dziatalnosci oraz gdy sg uzasadnione wynikami
Spotki lub wynikami funduszu, efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktorej osoba byla
zatrudniona, oraz efektami pracy tej osoby. Wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikow jest zmniejszana lub ich wyplata zawieszana, gdy niepodjgcie takich
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10.

11.

12.

dziatan mogloby negatywnie wplynag¢ na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan

pienieznych przez Spoétke lub wyniki funduszu nie spelniajg kryteridow okreslonych w Polityce.

Ogodlne wyniki Spotki lub funduszu, przyjmowane dla celow okre§lenia zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow, powinny uwzglednia¢ poziom ponoszonego ryzyka,

w szczegolnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji, a takze opierac si¢

na zbadanych sprawozdaniach finansowych Spotki lub funduszu za rok obrotowy.

Przyznanie lub zmiana uprawnien do uzyskania lub wyptaty zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia

uzaleznionych od wynikoéw, nastgpuje raz w roku, nie pozniej niz 30 dni, po zatwierdzeniu

Sprawozdania Finansowego Towarzystwa przez Walne Zgromadzenie za poprzedni rok.
Zmnigjszenie ptatnosci odroczonej czg¢$ci wynagrodzenia zmiennego uzaleznionych od realizacji
celow danej Osoby objetej Politykg w kolejnych latach po przyznaniu wynagrodzenia zmiennego za
dany rok kalendarzowy, moze nastapi¢ po wystapieniu negatywnych efektow pracy pracownika lub
zespotu, w ktoérym pracowala dana Osoba objeta Polityka, a nieznanych w momencie dokonywanej
oceny realizacji celow za okres, ktorego dotyczy odroczone wynagrodzenie zmienne. Do
negatywnych efektow pracy naleza:

a. naruszenie wewngtrznych regulaminow/procedur;

b. podejmowanie decyzji inwestycyjnych, ktore beda skutkowaty stratami dla uczestnikow, lub ktore
byly niezgodne z wewnetrznymi regulaminami/procedurami;

c. brak przestrzegania wartosci etycznych obowigzujacych w Towarzystwie.

W przypadkach opisanych w ust. 10 powyzej, ocena pracownicza powinna zosta¢ obnizona za dany

okres rozliczeniowy a wyplata odroczonej czeSci wynagrodzenia obnizona. Decyzje w tej sprawie
podejmuje w przypadku cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza, a w odniesieniu do pozostaltych Osob
objetych Polityka Zarzad Towarzystwa.

Osoba objeta Polityka jest zobowigzana do niepodejmowania dziatan majgcych na celu podwazenie
skutkéw stosowania wzgledem niej Polityki, w tym w szczegdlnosci do:

a. nieprzedstawiania do odkupienia jednostek uczestnictwa lub niezbywania lub nieprzedstawiania
do wykupu certyfikatow inwestycyjnych w przypadku otrzymywania wyplaty wynagrodzenia
zmiennego w tej formie w okresie wskazanym w ust. 5;
niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych; oraz

c. niekorzystania z ubezpieczen dotyczgcych wynagrodzenia lub odpowiedzialnosci.

Rozdzial 5

Szczegélne zasady ustalania zmiennych skladnikow wynagrodzenia os6b zatrudnionych na
stanowiskach zwigzanych z odpowiedzialno$cig za niezalezne funkcje kontrolne.

§ 13.

Osoby sprawujace funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem, osoby wykonujgce czynnosci nadzoru
zgodnosci dziatalno$ci towarzystwa funduszy inwestycyjnych z prawem oraz osoby petigce funkcje
zwigzane z audytem, a takze osoby kierujgce komorkami: prawng i zarzgdzania finansami sg
wynagradzane za osiggnigcie celow wynikajacych z pelnionych przez nie funkcji, a ich wynagrodzenie
nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach
dziatalnosci.

Struktura wynagrodzen osob, o ktérych mowa w ust. 1, nie moze wpltywaé negatywnie na ich
bezstronnos¢ lub tworzy¢ ryzyka konfliktu interes6w w odniesieniu do funkcji doradczej sprawowane;j
przez nie na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki.

Wynagrodzenie zmienne 0sob, o ktérych mowa w ust. 1, jest monitorowane przez Zarzad.
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Rozdzial 6
Wplyw korzystania ze wsparcia finansowego pochodzacego ze sSrodkéw publicznych
§ 14.

W przypadku, gdy Spoétka Iub fundusz inwestycyjny korzysta z finansowego wsparcia pochodzacego ze
srodkoéw publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez
Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym, wowczas Spotka:

1) zmniejsza wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego Oso6b objetych Polityka do ustalonej procentowo
czesci zysku netto, jezeli jest zagrozone utrzymanie stabilnego poziomu kapitatow witasnych lub
jest zagrozone spelnienie zobowigzan natozonych na Spotke lub fundusz inwestycyjny w zwigzku
z udzieleniem mu finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkow publicznych;

2) dostosowuje wysoko$¢ wynagrodzen osob, ktdre majg istotny wptyw na dzialalno$¢ funduszu,
w tym na decyzje inwestycyjne dotyczgce portfela inwestycyjnego funduszu, w szczegolnosci
zmnigjsza wysoko$¢ wynagrodzen przystugujacych cztonkom Zarzadu Spotki;

3) wyplaca wynagrodzenie zmienne Osobom objetym Polityka jedynie w uzasadnionych
przypadkach.

Rozdzial 7
Pozostale zasady i Swiadczenia
§ 15.

1. W przypadku zatrudnienia nowych pracownikow, ktorych stanowiska znajdujg si¢ na liscie Osob
objetych Polityka, mozliwa jest wyplata tym osobom zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
nieokreslonych w niniejszej Polityce tylko w pierwszym roku ich zatrudnienia w Spoice.

2. Osobom, z ktorymi stosunek pracy zostal rozwigzany przed Ilub z koncem danego roku
kalendarzowego, wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikow za ten rok przystuguje
proporcjonalnie do czasu zatrudnienia w trakcie roku.

3. Jesli w danym roku Osoba objeta Polityka dokonata powaznego naruszenia obowigzkow
pracowniczych lub procedur/regulaminéw obowigzujacych w Towarzystwie, wynagrodzenie zmienne
za dany rok nie przystuguje a odroczone czg¢sci wynagrodzenia zmiennego dotyczace poprzednich lat
w danym roku nie sg wyptacane.

4. Osobom objetym Polityka moga przystugiwac inne swiadczenia dodatkowe niemajace bezposrednio
charakteru pieni¢znego, takie jak w szczegolnosci dodatki zwigzane z narzedziami pracy, czy
wspotfinansowaniem opieki zdrowotne;.

Rozdzial 8
Postanowienia koncowe
§ 16.

1. Niniejsza Polityka wchodzi w Zzycie z dniem jej zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

2. Polityka nie ma zastosowania do zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow
1 wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy, do ktoérych Osoby objete Polityka nabyty roszczenia przed
dniem jej wejscia w zycie.

3. Osoby objete Polityka sa zobowigzane zlozy¢ pisemne o$wiadczenie, iz zapoznaty si¢ z Polityka,
akceptuja jej postanowienia i zobowigzujg si¢ do ich przestrzegania. O$wiadczenie o zapoznaniu si¢ z
Politykg stanowi Zatacznik nr 1 do Polityki. Dokument podpisany przez pracownika jest
przechowywany w jego teczce osobowej przez podmiot S$wiadczacy dla Towarzystwa ustugi kadrowe.
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Zatacznik Nr 1 Oswiadczenie pracownika o zapoznaniu si¢ z Polityka

(miejscowosc¢, data)

(stanowisko)

Oswiadczenie

Ja, nizej podpisany(-a), o$wiadczam, ze zapoznatem(-am) si¢ z ,Politykg zmiennych sktadnikéw

wynagrodzen w PFR TFI S.A.” i zobowiazuje si¢ ja przestrzegaé.

(data i podpis osoby sktadajgcej oswiadczenie)
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Zatacznik nr 2 Wykaz stanowisk objetych Polityka w PFR TFI S.A.

Jednostka Organizacyjna Stanowisko
Biuro Nadzoru Inspektor Nadzoru
Biuro Ryzyka Dyrektor
Dyrektor
Kierownicy zespolow
Departament Zarzadzania Funduszami Aktywow :
Niepublicznych Zarzadzajacy Funduszem
Mtodszy Zarzadzajacy
Funduszem
Dyrektor
Departament Zarzadzania Funduszami i Aktywami Zarzadzajacy
Departament Zarzadzania Funduszem Ekspansji Dyrektor
Zagranicznej Menedzer Inwestycyjny
Cztonek Zarzadu ds.
Inwestycyjnych
Czlonek Zarzadu ds.
Zarzad Operacyjnych
Czlonek Zarzadu ds.
Ryzyka
Prezes Zarzadu
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